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コ࣮࣏࣮ࣞࢺコ࣑ュࢽ

ケ࣮ࢩョン室長 
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再Ⓨ防Ṇ策ࡢ進捗状況࡟関࠾ࡿࡍ知ࡏࡽ 

 

当社ࠊࡣᖹ成 27ᖺ㸯᭶ 28日付ࠕ特設注意市場銘柄ࡢ指定ࡼ࠾びୖ場契約㐪約金ࡢ徴求

内部ࡢ当社ࡾࡼ東京証券ྲྀ引所ࠊࡾ࠾࡜ࡓࡋࡲࡋࡓい࡚公表い࠾࡟ࠖࡏࡽ知࠾ࡢい࡚ࡘ࡟

管理体制ࡘ࡟い࡚改善ࡢ必要性ࡀ高い࡜認ࠊ࡟ࡵࡓࡓࢀࡽࡵᖹ成 27 ᖺ㸯᭶ 29日付 特ࠕ࡛

設注意市場銘柄ࠖ࡟指定ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࢀࡉ 

当社ࡢࡇࠊࡣ஦態ࢆ深ࡃ཯省ࠊࡋᖹ成 26ᖺ 12᭶ 19 日付ࠕ第୕者調査委員会ࡢࡽ࠿追

加報告書ཷࡢ領ࡼ࠾び再Ⓨ防Ṇ策࡟関࠾ࡿࡍ知࡚࡟ࠖࡏࡽ公表いࠊࡓࡋࡲࡋࡓ第୕者調査

委員会ࡢ調査結果ࢆ踏ࡲえࡓ再Ⓨ防Ṇ策ࢆ全社一丸ࡾྲྀ࡚ࡗ࡞࡜組ࠋࡍࡲࡾ࠾࡛ࢇ現時点

 ࠋࡍࡲࡋࡓ報告いࡈࡾ通ࡢୗ記ࢆ進捗状況ࡢ再Ⓨ防Ṇ策ࡢ࡛

 

記 

 

㸯． 進捗状況 

(1) コ࣮࣏࣮ࣞ࢞ࢺバࢼンࡢࢫ見直ࡋ 

ձ ྲྀ締役会ࡢ機能強化 

従来ྲྀࠊ締役会付議基準ࡀ୙明確࡛あྲྀࠊࡽ࠿࡜ࡇࡓࡗ締役会ୖ࡟程ྲྀࡁ࡭ࡿࢀࡉ引

ࢀࡉ࡞ࡀ指摘ࡢ問㢟点࡞的確ࡽ࠿役員ࡢい࡚௚࠾࡟締役会ྲྀࠊࡎࢀࡉ付議࡟締役会ྲྀࡀ

い࡚ࢀࡉ承認ࡲࡲい࡞ࡀ࡜ࡇࡿࢀࡉ࡞ࡀ議論࡞い࡚十ศࡘ࡟各ྲྀ引ࠊࡵࡓい࡞ࡀ機会ࡿ

ᖹ成ࠊࡣい࡚ࡘ࡟ࡽࡕࡇࠋࡓࡋࡲࡾ࠾࡚ࡋⓎ生ࡀいう஦象࡜ࡿ 27ᖺ㸰᭶㸳日ྲྀࡢ締役会

決議ྲྀ࡚࡟締役会規程ྲྀࠊࢆ締役会ୖ࡟程ྲྀࡁ࡭ࡍ引金㢠࡟関ྲྀࠊࡋ引毎࡟個ู࡟項目

立࡚ࢆ行いྲྀࠊ引毎ࡢ性質࡟応ྲྀ࡚ࡌ締役会࡟付議࠿ࡁ࡭ࡍ否ྲྀࡢ࠿引金㢠ࢆ定ࡿࡵ改

定ࢆ行いୖࠋࡓࡋࡲ記ࡢ改定࡟あわྲྀ࡚ࡏ締役会ࡢ࡬付議ࢆ要ྲྀࡿࡍ引金㢠ࡾࡼࢆ厳格

い࠾࡟決裁手⥆内ࠊ加え࡚ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ実施ࢆࡋ見直ࡢ付議基準金㢠ࠊ目的࡛ࡿࡍ࡟

࡚ᖹ成 27ᖺ㸯᭶㸯日付ࡢ組織変更ࡾࡼ࡟新設ࡓࡋ法ົ࣭内部統制部門ࡾࡼ࡟決裁権限基

準ୖྲྀࠊ締役会付議基準࡟該当ࡿࡍ案件ࠊࡀそࡢ௚ࡢ決裁権限࡚࡟手⥆࡚ࢀࡉい࡞いࡇ

 ࠋࡍࡲࡾいࡲ࡚ࡋ防Ṇࢆࢀ程漏ୖࡢ議案ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ確認ࢆ࡜
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締役会ྲྀࡀ資料送付ࡢ஦前ࡿࡍ関࡟議㢟ࠊ従来ࠊࡶい࡚ࡘ࡟締役会ୖ程議案ྲྀࠊࡓࡲ

い࡜ࡿい࡚ࢀࡉ承認ࡲࡲい࡞ࡀ࡜ࡇࡿࢀࡉ࡞ࡀ議論࡞十ศࠊࢀࡉ࡞࡟直前ࡋい࡞当日ࡢ

う஦象ࡀⓎ生ࠋࡓࡋࡲࡾ࠾࡚ࡋ今後ࠊࡣ議㢟࡟関ࡿࡍ資料ࢆ十ศ࡟検討࡛ࡼࡿࡁう஦前

ࢆ理解ࡿࡍ対࡟議㢟ࡢ締役ྲྀࠊࡾࡼ࡟ࡽࢀࡇࠋࡍࡲࡋ徹底ࢆ࡜ࡇࡿࡍ送付ࡾࡼ総ົ課࡟

深ࠊࡵ十ศ࡞審議ࡿࢀࡉ࡞ࡀ体制ࢆ構築ࠋࡍࡲࡋ 

 

ղ 経営管理部門ࡢ強化㸦CFOࡢ招聘࡜経理財ົ部門ࡢ人員強化㸧 

当社࡛ࡲࢀࡇࠊࡣ営業成績࡟重ࢆࡁ置ࡃ௦表ྲྀ締役ࡢ経営方針ࡢୗ࡟あࠊ࡚ࡗ経営管

理部門ࡿࡼ࡟業ົ執行࡟対ࡿࡍ監視監督機能ࡀ十ศ࡟機能ࡲࠋࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲࡾ࠾࡚ࡋ

ࡀ業ົ࡟担当者ࡢ一部ࠊࡃ࡞少ࡀ実ົ経験者࡞資格保持者や豊富ࡿࡍ関࡟会計処理ࠊࡓ

集中࡚ࡋいࠊ࡝࡞ࡿ適ษ࢙ࢳ࡞ックࢆ行う体制ࡀ十ศ࡛ࡣあࠋࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲࡾそࠊ࡛ࡇ

ᖹ成ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ解決ࢆࢀࡇ 27ᖺ㸰᭶㸳日付ࠕ最高財ົ責任者㸦CFO㸧ࡢ就任࡟関ࡿࡍ

人ࡘ持ࢆ経歴࡞十ศࡋ精通࡟財ົ࣭会計ࠊࡾ࠾࡜ࡓࡋࡲࡋࡓい࡚公表い࠾࡟ࠖࡏࡽ知࠾

ᮦࠊࢆ最高財ົ責任者(CFO)࡚ࡋ࡜招聘いࠋࡓࡋࡲࡋࡓ 

ᖹ成ࠊࡶい࡚࠾࡟経理財ົ部門ࠊ࡟時ྠ࡜ࢀそࠊࡓࡲ 27ᖺ㸰᭶㸯日付࡛金融機関ࡼ࠾

びୖ場企業࡟在籍࡚ࡋいࡓ経理࡟関ࡿࡍ豊富࡞実ົ経験ࢆ᭷ࡿࡍ者ࢆ幹部職員࡚ࡋ࡜採

用い࡟ࢀࡇࠋࡓࡋࡲࡋࡓ加えࠊ今後ࡶ経理財ົ部門ࡿࡅ࠾࡟人員ࢆ増員ࠊࡋ複数ྡ࡛ࡢ

各重要案件࢙ࢳࡢックࢆ行うࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ体制作ࢆࡾ早急࡟行ࡲ࡚ࡗいࠋࡍࡲࡾ 

 

ճ 社外ྲྀ締役ࡢ増員 

業ົ執行ྲྀ締役࡟対ࡿࡍ牽制機能ࡀ十ศ࡟働い࡚い࡜ࡓࡗ࠿࡞考えࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿࢀࡽ

ᖹ成 27ᖺ㸰᭶ 23日付ྲྀࠕ締役ࡼ࠾び監査役候補者ࡢ選任࡟関࠾࡟ࠖࡏࡽࡋ࠾ࡿࡍい࡚

公表いࠊࡾ࠾࡜ࡓࡋࡲࡋࡓ会社法࡟定ࡿࡵ社外ྲྀ締役࡛あࠊࡘ࠿ࠊࡾ東京証券ྲྀ引所ࡢ

定࡟ࡵ基࡙ࡃ独立役員ࡢ要件ࢆ満ࡍࡓ社外ྲྀ締役ࢆ従来ࡢ㸯ྡࡽ࠿㸱ྡ࡟増員いࡲࡋࡓ

ࠊ従来ࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡋࡓ強化いࢆ牽制機能ࡿࡍ対࡟業ົ執行ྲྀ締役ࠊࡾࡼ࡟ࢀࡇࠋࡓࡋ

社外ྲྀ締役ྲྀࡢ締役会ࡢ࡬出席ࡀ十ศࠊࡀࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲࡾ࠾࡚ࢀࡉ࡞࡟今後ࡣ毎回全社

外ྲྀ締役ࡀ出席ࢆ࡜ࡇࡿࡍ原則ྲྀࠊࡋ࡜締役全員࡛活Ⓨ࡞議論ࢆ行いࠊ監視࣭監督機能

 ࠋࡍࡲࡾいࡲ࡚ࡋ強化ࢆ牽制機能ࠊࡾ図ࢆ拡充ࡢ

 

մ 社外監査役ࡿࡼ࡟監視࣭監督機能ࡢ強化 

当社ࠊࡣ当社ࡢ஦業࡟十ศ対応࡛ࡿࡁ知識ࢆ持ࡘ公認会計士ࠊ弁護士ࡢ資格ࢆ᭷ࡿࡍ

者ࢆ新࡟ࡓ社外監査役࡚ࡋ࡜招聘いࠋࡓࡋࡲࡋࡓ当社ྲྀࠊࡣ締役ࡢ業ົ執行ࡘ࡟い࡚ࠊ

会計処理࡟疑義ࡀ生ࡓࡌ場合ࠊࡣ㏿や࡟࠿公認会計士資格ࢆ᭷ࡿࡍ社外監査役࡟照会ࢆ

 ࠋࡍࡲࡋࡓ検証いࡽ࠿観点ࡢ会計ୖࠊ࡛ୖࡓࡋ

い࡚࠾࡟場合ࡓࡌ生ࡀ疑いࡢい࡚法௧࣭社内規程㐪཯ࡘ࡟業ົ執行ࡢ締役ྲྀࠊࡓࡲ

検証ࡽ࠿観点࡞法的ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍࢆ照会࡟社外監査役ࡿࡍ᭷ࢆ弁護士資格࡟࠿や㏿ࠊࡶ

いࠋࡍࡲࡋࡓ 

連ࡣ࡚ࡗࡓあ࡟実施ࡢ各監査ࠊび会計監査人監査等ࡼ࠾監査役監査ࠊ内部監査ࠊࡓࡲ

携ࢆ密ࠊࡋ࡟情報ࡢ共᭷化ࡾࡼ࡟監査ࡢ᭷効性࡜効率性ࢆ両立ࠋࡍࡲࡏࡉ具体的ࠊࡣ࡟
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内部監査室ࡾࡼ内部監査結果ࡘ࡟い࡚監査役会࡬毎᭶㸯回報告ࢆ行う௚ࠊ㸱࠿᭶࡟㸯回

程度ࢆ目途ࠊ࡟監査役会ࠊ会計監査人ࠊ内部監査室୕ࡢ者࡚࡟会議ࢆ設ࠊࡅ会計処理ࠊ

業ົ監査㸦୚信管理等ࢆ含ࡴ㸧ࡘ࡟い࡚ࠊ情報共᭷ࢆ行࡚ࡗ協議ࢆ行いࠊ密࡞コ࣑ュࢽ

ケ࣮ࢩョンࢆ図࡛࡜ࡇࡿ適ษ࡞体制ࢆ構築ࡲ࡚ࡋいࠋࡍࡲࡾ 

 

յ 経営監視委員会ࡢ設置 

ᖹ成 27ᖺ㸰᭶㸳日付ࠕࠕ経営監視委員会ࠖࡢⓎ足࡟関࠾ࡿࡍ知࠾࡟ࠖࡏࡽい࡚公表い

目ࡍ見直࡟抜本的ࢆ方ࡾあࡢ経営管理体制࡜企業風土ࡢ当社ࡢ今後ࠊࡾ࠾࡜ࡓࡋࡲࡋࡓ

的࡛ࠊ外部᭷識者㸱ྡࡢ構成ࠊࡾࡼ࡟当社ྲྀ締役会ࡢ諮問機関ࠕ࡚ࡋ࡜経営監視委員

会ࠖࢆ設置いࠋࡓࡋࡲࡋࡓ 

経営監視委員会ࡢ機能ࠊࡣ࡚ࡋ࡜今後ࡢ当社ࡢ経営全般ࡘ࡟い࡚ࠊ全面的࡟指導ࠊ助

言ࠊ監視ࠊ監督等ࢆ行うྲྀࠊࡋ࡜ࡢࡶ締役会ࢆࢀࡇࡣ尊重いࠋࡍࡲࡋࡓ経営監視委員会

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ委嘱ࢆ業ົࡢ௨ୗ࡟主ࠊࡣい࡚࠾࡟

࣭ 経営体制ࡢ整備࡟ಀࡿ諮問㸦組織体制ࡢ再構築ྲྀࠊ締役会ࡢ強化等㸧 

࣭ 再Ⓨ防Ṇ策ࡢ実施状況࡟関ࡿࡍ諮問 

࣭ コンプࣛ࢔࢖ンࢫ体制ࡢ再構築࡟関ࡿࡍ諮問 

活性化ࢆ審議ࡿࡍ関࡟議㢟ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ参加࡟締役会ྲྀࡀ経営監視委員ࠊ࡟ࡽࡉ

びࡼ࠾ࠊ定例ࡢ᭶㸯～㸰回ࠊࢆ経営監視委員会ࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡋࡓ強化いࢆ監督機能ࡏࡉ

必要࡟応࡚ࡌ随時開催ࠊࡋ当社ࡢ経営全般ࡘ࡟い࡚全面的࡟指導ࠊ助言ࠊ監視ࠊ監督等

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ行ࢆ

 

ն 内部監査室ࡢ充実 

当社ࠊࡣ社長直轄ࡢ内部監査室ࡢ人員ࡘ࡟い࡚࡛ࡲࢀࡇࠊ௚部門ࡢ࡜間࡛兼任状態࡜

ᖹ成ࠋࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲࡾ࠾࡚ࡁ確保࡛ࢆ監査時間࡞び十ศࡼ࠾独立性ࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞ 27ᖺ㸯

᭶㸯日付ࡢ組織変更ࠊ࡚࡟社長直轄ࡢ内部監査室ࡣ௚部門ࡢ࡜兼任状態ࢆ解消ࠊࡋ公認

会計士ࡢ資格ࢆ᭷ࡿࡍ従業員ࢆ専任担当者࡚ࡋ࡜配置いࠊ࡟ࡽࡉࠋࡓࡋࡲࡋࡓ㸲᭶ࡾࡼ

内部監査経験者࡛あࡿ公認会計士ࢆ内部監査室ࡢ専任ࡢ担当者࡚ࡋ࡜㸯ྡ増員ࡾ࠾࡚ࡋ

 ࠋࡍࡲ

本஦業ᖺ度ࠊ内部監査室࡛ࡣ従来ࡢ監査手⥆ࡼ࠾び監査報告書ࡢ内容ࢆ見直ࡋࡲࡋ

監࡟い࡚定期的ࡘ࡟遵Ᏺ状況等ࡢ法規制や社内࣮ࣝࣝࠊࡋ関࡟業ົ活動全般ࡣ今後ࠋࡓ

査ࢆ実施ࠊࡋ社長ࡢ࡬᭶ 1回௨ୖࡢ報告ࢆ行うࠊ࡟ࡶ࡜࡜各部署࡟対ࠊࡋ㏿や࡟࠿内部

監査ࡢ指摘஦項ࡼ࠾び改善提案ࡢ報告ࢆ実施ࡲ࡚ࡋいࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ指摘஦項࡟対ࡿࡍ 

フ࢛࣮ࣟ࢔ップࡶ実施࡚ࡋいࡃ予定࡛ࠋࡍ 

 

շ 法ົ࣭内部統制部門ࡢ設立 

当社࡛࡛ࡲࢀࡇࠊࡣ経営管理本部࡟属ࡿࡍ法ົ担当者ࠊࡀ௚࡟複数部門ࡢ役職ࢆ兼任

ᖹ成ࠋࡓࡋࡲࡾ࠾࡚ࡋ 27ᖺ㸯᭶㸯日付ࡢ組織変更ࠊࡾࡼ࡟経営管理本部ࡽ࠿独立ࡓࡋ法

ົ࣭内部統制部門ࢆ新設ࠊࡋ法ົ担当者ࡀ複数部門ࡢ役職ࢆ兼任ࡿࡍ状態ࢆ解消ࡋࡲࡋ

 ࠋࡓ
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法ົ࣭内部統制部門࠾࡟い࡚ࠊ決裁手⥆ࡿ࠿࠿࡟各種社内規程ࡢ見直ࢆࡋ図ࡶ࡜࡜ࡿ

再Ⓨ防Ṇ策ࠊうࡼい࡞ࡉ返ࡾ繰࡜஧度ࢆ引ྲྀࡿ࡞࡜必要ࡀ訂ṇࡢ会計処理࡟஦後的ࠊ࡟

ࡲࡾ࠾࡚ࡋック࢙ࢳ随時ࢆ࠿ࡿい࡚ࢀࡉ実行࡟適ษࠊ後ࡓࢀࡉ締役会࡛決議ྲྀࡢ当社ࡀ

各手ࡓࡗい࡜⥆押印手ࠊ⥆決裁手ࡿ࡞࡜前提ࡢ⥆契約締結手ࠊ⥆୚信管理手ࠊࡓࡲࠋࡍ

い࡚ࢀࡉ実行࡟適ษࡀ⥆各手ࠊ࡛࡜ࡇࡿ経ࢆ承認ࡢ法ົ࣭内部統制部門ࡎい࡚必࠾࡟⥆

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋック࢙ࢳ随時ࢆ࠿ࡿ

 

(2) 売ୖࢆ過度࡟重視ࡿࡍ経営方針ࡢ見直ࡋ 

当社࡛ࡲࢀࡇࠊࡣ売ୖࢆ過度࡟重視ࡿࡍ経営方針࡛あࠊࡀ࡜ࡇࡓࡗ今回ࡢ஦象ࢆ誘引

利益㢠࣭利益ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ売ୖࡣ今後ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿࢀࡽ考え࡜ࡿい࡚ࡗ࡞࡜一要因ࡓࡋ

率࣭࢟ࣕッࢩュフ࣮ࣟࡢ観点ࢆ࡝࡞経営方針ࡢ指標࡟据えࠊ企業ࡢ⥅⥆的࣭Ᏻ定的Ⓨ展

 ࠋࡍࡲࡋࡓ転換い࡟経営方針ࡓࡋ配慮࡟

ࢆࡢࡶ高いࡀ㐩成可能性ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡍ設定ࡃ高࡚ࡋ࡜目標値ࠊࡣ予算策定ࠊࡓࡲ

作成࡜ࡢࡶࡿࡍいࠋࡍࡲࡋࡓ従来ࠊࡣ各஦業部ࡀ算出ࡓࡋ予算数値ࡘ࡟い࡚ࠊ௦表ྲྀ締

役ࡢ指示࡜ࡶࡢ予算管理部門ࡀ目標値ࢆ引ࡿࡆୖࡁ方法ࡾࡼ࡟予算ࡀ策定ࡲࡾ࠾࡚ࢀࡉ

஦ࠊ࡛ୖࡓࡋ精査࡟毎ࢫビ࣮ࢧ案件やࠊい࡚ࡘ࡟予算ࡢ஦業部提出ࡾࡼ今ᖺ度ࠊࡀࡓࡋ

業部予算ࡢ数値࡟一定࡜ࡇࡿࡅ࠿ࢆࢫࣞࢺࢫࡢ等ࠊࡾࡼ࡟㐩成可能性ࢆ十ศ຺࡟案࡚ࡋ

作成ࡼࡿࡍうࠊ予算策定ࡢプࣟࢆࢫࢭ変更ࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ今後ࡶ適ษ࡟予算作成ࡀ

実施ࡼࡿࢀࡉうୖࠊ記作成プࣟࢲ࢖࢞ࢆࢫࢭン࡚ࡋ࡜ࢫ定ࠋࡍࡲࡵ 

加え࡚ࠊ従来ࠊ議長ࢆ社長ࠊࡋ࡜予算進捗ࡢ確認ࡼ࠾び予算㐩成ࢆ強ࡍಁࡃ場ࡗ࡞࡜

 ࠋࡓࡋࡲࡋ見直ࡾ通ࡢ௨ୗࢆ方ࡾあࡢ会議体ࠊい࡚ࡘ࡟経営会議ࡓࡋࡲࡾ࠾࡚

ձ原則ࠊ࡚ࡋ࡜参加者ࢆ本部長࣭部長࡟࡛ࡲ限定ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ参加者ࡀ忌憚࡞い意見

 ࠋࡓࡋࡲࡋう変更ࡼࡿࡍ࡜会議ࡿࢀࡽ࡭述ࢆ

ղ売ୖ進捗ࢆ確認ࡿࡍ会議ࡢあࡾ方ࠊࡽ࠿進捗管理࡟加え࡚課㢟検討ࡢ会議࡬変更ࡋ

 ࠋࡓࡋࡲ

ࡼい࡞ࡀ࡜ࡇࡿࡅཷࢆ࣮ࣕࢩプࣞッࡢ売ୖ㐩成࡞過度ࡀ個人ࡾࡼ࡟合議制࡞うࡼࡢࡇ

う࡞体制ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜各஦業部ࡢ個ู進捗ࢆ共᭷ࠊࡵࡓࡿࡍ重要議案ࡀ漏ࡿࢀ஦態ࢆ防

指ࡢび監査ୖࡼ࠾ࠊࡆ吸いୖࡢ課㢟ࠊࡋ席ྠࡶび監査役ࡼ࠾内部監査室ࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡂ

摘஦項ࡢ共᭷ࢆ実施࡛࡜ࡇࡿࡍ問㢟ࡀ起ࡿࡇ前࡟会社࡚ࡋ࡜஦前ࡢ対応ࡼࡿࡁ࡛ࡀう࡞

会議ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ࡜内部監査室や監査役等ࡢ指摘஦項ࢆ共᭷ྲྀࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ引࡟

全ࡢい࡚ྲྀ引ࡘ࡟案件࡞୙透明ࠊࢀࡉ共᭷ࡀ当該஦項ࡶ࡟場合ࡿあࡀい࡚疑念や懸念ࡘ

体像等ྲྀ引ࡢ適ษ性ࢆ௚ࡢ஦業部長ࡶ࡟共᭷ࠊࡋ必要࡟応ྲྀ࡚ࡌ引自体ࡢ要否ࡘ࡟い࡚

 ࠋࡍࡲࡋࡓ実施いࢆࡏ合わࡕ観点࡛打࡞全社的ࡶ

 

(3) 法௧遵Ᏺ体制ࡢ強化 

ձ 決裁手⥆࡟関ࡿࡍ社内規程ࡢ運用改善 

当社࡛ࠊࡣ୚信管理ࡘ࡟い࡚ࠊ୚信ࢆ認ࡀ࡜ࡇࡿࡵ困難࡞会社ྲྀࡢ࡜引ࡘ࡟い࡚ࠊ一

部ྲྀࡢ締役ุࡢ断ࡾࡼ࡟決裁࡚ࢀࡉいࡿ場合ࡀあࠋࡓࡋࡲࡾ今後ࡼࡢࡇࠊࡣう࡟恣意的

 ࠋࡍࡲࡋࡓ整備いࢆ⥆決裁手࡟ࡓ新ࠊࡃ࡭ࡿࡍ防Ṇࢆ決裁࡞
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具体的ࠊࡣ࡟従来ࠊ経理部門࡚࡟୚信管理ࢆ実施ࠊࡀࡓࡋࡲࡾ࠾࡚ࡋᖹ成 27ᖺ㸯᭶

㸯日付ࡢ組織変更ࠊࡾࡼ࡟当該業ົࢆ専門ࡿࡍ࡜୚信管理課ࢆ法ົ࣭内部統制部門内࡟

新設ࠊࡋ当該業ົࢆ移管いࠋࡓࡋࡲࡋࡓ 

ྠ課ࠊ࡚࡟஦業部ྲྀࡢࡽ࠿引承認申請ࡘ࡟い࡚ࠊⓏ記簿ࡢほࠊ࠿調査会社ࡢ信用調査

経営管理ࠊ࡟ࡽࡉࠋࡍࡲࡋࡓ算出いࢆ୚信限度㢠ࠊࡋ実施ࢆ୚信審査ࡓ基࡙い࡟ࢱ࣮ࢹ

部ࡼ࠾び財ົ経理本部ࡢ部長等࡛構成ࡿࢀࡉプ࢙ࣟࢪクࢺ審査部ࢆ設置ࠊࡋ本手⥆ࡢ承

認プࣟࡢࢫࢭ一環࡚ࡋ࡜プ࢙ࣟࢪクࢺ審査ࢆ実施࡛࡜ࡇࡿࡍ案件審査体制ࢆ強化ࡲࡋ

ࢆク等ࢫ஦業採算性࣭財ົ࣭ࣜࣝࢹࣔࢫネࢪビࡢ引ྲྀࡿࡅ࠾࡟各஦業部ࡣ当該機関ࠋࡍ

審議ࡋ୚信限度㢠ࡢ妥当性ࢆ検討いࠋࡍࡲࡋࡓ 

ୖ記ࡢ法ົ࣭内部統制部門ࠊプ࢙ࣟࢪクࢺ審査部࡟加えࠊ経理課長ࠊ財ົ経理部長

㸦支払࣭回཰方法等ྲྀࡢ引条件࡟関ࡿࡍ確認ࡼ࠾び承認㸧ࡢ承認ࢆ経ุ࡚ࠊ定ࡓࡋ୚信

限度㢠ྲྀ࡜引申請㢠ࡢ妥当性ࢆ考慮ྲྀࡓࡋ引ࡢ可否ุ断ࡘ࡟い࡚決裁権限者࡛あࡿ最高

財ົ責任者ࡀ最終ุ断ࢆ行いࠋࡍࡲそࡢ後ࠊ最終承認ࢆ得ࡓ案件ࡘ࡟い࡚営業部門࡟フ࣮࢕

 ｡ࡍࡲࡋ開始ࢆ基࡙い࡚ྲྀ引࡟当該最終承認結果ࡣ営業部門ࠊࡋ実施ࢆバックࢻ

ྲྀࡢ従来ୖ記ࠊࡣい࡚ࡘ࡟ック࢙ࢳࡢ࠿ࡿࡍ該当࡟཯社会的勢力ࡀ引相手方ྲྀࠊࡓࡲ

引承認申請ࡢ申請情報ࠊ࡟࡜ࡶࢆ新規ྲྀ引ඛࡢ会社ྡや௦表者ྡࠊࢆ཯社会的勢力ࢆ想

定࣮࢟ࡿࡏࡉ ワ࣮ 当該想定࣮࢟ワ࣮ࡾࡼ㸱᭶ࠊࡀࡓࡋࡲࡾ࠾࡚ࡋ実施ࢆ記஦検索ࡿࡼ࡟ࢻ

ࢆࢺ࣮ࢩック࢙ࢳࡓࡋ重視ࢆ観点ࡢ཯社会的勢力ࠊ加え࡟࡜ࡇࡓࡏࡉ増加࡟大幅ࢆ数ࢻ

用い࡚ࠊ風評࢙ࢳックࡢほࠊ࠿法人஦業体ࡢ実在性ࡢ確認ྲྀࠊ引理由ࡢ適ṇ性ࡢ確認等

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ実施ࢆ

明確࡛࠿否࠿ࡿࡍ該当࡟཯社会的勢力ࡀ引相手方ྲྀࠊ࠾࡞ࡶ経࡚ࢆ調査ࡢ記ୖࠊࡓࡲ

ࡋ依㢗ࢆ⥆属性照会手࡚ࡋ対࡟警察ࠊうえࡢ相談࡟顧問弁護士ࡢ当社ࠊࡣ࡟い場合࡞ࡣ

ࡋࡲࡋࡓ締結いࢆ顧問契約ࡢ࡜会社ࢺンࢱࣝࢧク管理コンࢫࣜࡾࡼ㸰᭶ࠊ加え࡚ࠋࡍࡲ

引実施やྲྀࠊࡅཷࢆ提供ࡢ情報ࡿࡍ関࡟属性ࡢ཯社会的勢力ࡿࡍ保᭷࡟独自ࡀ社ྠࠋࡓ

契約解除ࡘ࡟い࡚ࡢ可否ุ断ᮦ料࡚ࡋ࡜活用ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ཯社会的勢力ࡢ࡜関ಀ遮断ࢆ

 ࠋࡍࡲࡾいࡲ࡚ࡋ実行࡚ࡋ࡜ࡢࡶ高いࡢ確度ࡾࡼ

௨ୖࡢフ࣮ࣟࢆ踏ࡲえࠊࡓ୚信管理規程や࣐ࢽュࣝ࢔等ࡢ新設࣭改訂ࢆ進ࡲ࡚ࡵいࡾ

 ࠋࡍࡲ

 

ࠊ結果ࡓࢀ行わࡀいྲྀ引࡞ࡋ遵Ᏺࢆ⥆決裁手ࡃ基࡙࡟社内規程ࠊい࡚࠾࡟当社ࠊࡓࡲ

஦後的࡟会計処理ࡢ訂ṇࡀ必要ྲྀࡿ࡞࡜引ࡀⓎ生࡜ࡓࡗ࡞࡜࡜ࡇࡿࡍ考えࠋࡍࡲࢀࡽ 

従来ࠊ社長等ࡢ承認࡛ࡳࡢ契約締結ࠊ押印手⥆࡜ࡿࢀࡉ࡞ࡀいࡓࡗ஦象ࡀ生ࡾ࠾࡚ࡌ

ࠊ法ົ࣭内部統制部門ࡎ必ࠊࡣい࡚ࡘ࡟⥆決裁手ࡿ࡞࡜前提ࡢ⥆契約締結手ࠊࡀࡓࡋࡲ

決裁権限者㸦決ࡢ経࡚個ูྲྀ引毎ࢆ各承認ࡢ審査部ࢺク࢙ࢪプࣟࠊ経理財ົ部࡟びࡽ࡞

裁権限基準࡟定ࡿࡵ決裁権限者࡞ࡍࠊわࡕ部長࣭本部長࣭最高財ົ責任者࣭௦表ྲྀ締役

等㸧ࡿࡼ࡟決裁ࢆ行うࡼう࡞プࣟࢆࢫࢭ構築いࠋࡍࡲࡋࡓ 

加え࡚ࠊ押印手⥆ࡘ࡟ࡁい࡚ࠊࡶ必ࡎ法ົ࣭内部統制部門ࡀ最終的࡟各ྲྀ引ࡢ契約書

実施ࢆ整備࣭運用改善ࡢ規程ࠊࡃ࡭ࡍ࡜運用ࡿࢀࡉ࡞ࡀ押印ࠊ࡛ୖࡓࡋック࢙ࢳ再度ࢆ
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いࠋࡍࡲࡋࡓ具体的ࠊࡣ࡟決裁権限基準࡟則ࡓࡗ決裁手⥆ࡼ࠾び契約審査申請ࢆ適ษ࡟

経࡚いࢆ࠿ࡿ確認ࠊࡵࡓࡿࡍ契約書毎ࡢ決裁番号ࡼ࠾びそࡢ内容ࢆ法ົ࣭内部統制部門

࡛確認いࠊ࠾࡞ࠋࡍࡲࡋࡓ押印࡟際ࡣ࡚ࡋ契約書ୖࡢ当஦者࡜印章ࡀ一⮴࡚ࡋい࡜ࡇࡿ

契約ࡳ押印済࡟後関連部署ࡢそࠊࡋ確認࡚࡟複数ྡࡢ法ົ࣭内部統制部門࡟押印後ࠊࢆ

書ࢆ引ࡁ渡ࡍ体制ࢆ構築いࠋࡍࡲࡋࡓ 

従来ࠊ営業担当者ࡼ࠾び経理担当者ࡢ契約内容࡟関ࡿࡍ理解ࡀ十ศ࡛ࠊࡵࡓࡓࡗ࠿࡞

今後ࡣ営業࣭経理ࡢ両部門࠾࡟い࡚ࠊ契約内容ࢆ十ศ࡟理解ࠊࡋ引渡ࡢ࡝࡞売ୖ計ୖ要

件ࢆ適ษุ࡟断ࠊ࡛ୖࡓࡋ必要࡞証憑ࢆ全࡚入手࣭確認ࡓࡋ後࡟会計処理ࡼࡿࢀࡉ࡞ࡀ

うࠊ業ົプࣟࡼ࠾ࢫࢭび決算手⥆処理基準ࠊ付随ࡿࡍ規程類ࢆ変更いࠋࡍࡲࡋࡓ 

 

 

ղ 内部通報制度ࡢ整備 

当社ࠊࡣ従来ࠊ内部通報制度ࡀ周知ࠊࡀࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲࡾ࠾࡚ࢀࡉ会計処理࡟訂ṇࢆ要

ࡢ࡬法ົ࣭内部統制部門ࡴ含ࢆ顧問弁護士ࠊ࡚ࡋ࡜目的ࢆ等࡜ࡇࡄ防ࢆⓎ生ࡢ引ྲྀࡿࡍ

ホッ࢖ࣛࢺンࢆ設置ࠊࡋ匿ྡࡿࡼ࡟通報ࡶ可能࡜いࠊ࠾࡞ࠋࡍࡲࡋࡓホッ࢖ࣛࢺン࡟通

報ࡀあࡓࡗ場合ࠊ通報者࡟୙利益ࡀ生࡞ࡌいࡼう࡟十ศ配慮ࡿࡍ௙組ࢆࡳ構築ࠋࡍࡲࡋ

内部通報制度ࡢ存在ࢆ社内࡟周知ࠊࡋ適時࡟利用࡛ࡿࡁ環境ࢆ整え࡚ࡲいࠋࡍࡲࡾ 

 

ճ 全役員࣭全従業員࡟対ࡿࡍ୙ṇ防Ṇ教育ࡢ徹底 

当社ࠊࡣ従来ࠊコンプࣛ࢔࢖ンࢫ教育ࡀ十ศ࡟行࡞わྲྀࠊࡎࡽ࠾࡚ࢀ締役ࡵࡌࡣࢆ従

業員࡟い࡛ࡲࡿࡓコンプࣛ࢔࢖ン࡟ࢫ対ࡿࡍ認識ࡀ十ศ࡛あ࡛ࡲࢀࡇࠋࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲࡾ

当社ࡢ社内研修ࠊࡣ当社ࡢビࢪネࣝࢹࣔࢫや業界情報࡟࡝࡞関ࡿࡍ情報提供ࡀ主ࡿࡓ内

容࡛ࠊࡀࡓࡋ今後ࠊࡣ当該研修࡟ูࡣ࡜新࡟ࡓコンプࣛ࢔࢖ン࡟ࢫ関ࡿࡍ研修ࠊࢆ当面

࡟㸱ヶ᭶ࡣ後ࡢそࠋࡍࡲࡋࡓ開催い࡚࡟㢖度ࡢ᭶㸯回ࡶ࡜ࡃ࡞少࡟対象ࢆ全社員ࡣ間ࡢ

一度ࢆ目処࡟⥅⥆的࡟研修ࢆ実施ࡿࡍ予定࡛ࠋࡍ加え࡚ࠊ会計࣭法ົ࣭཯社面ࡽ࠿各᭷

識者ࡢ講師ࢆ招ࠊࡁ当該内容࡟関ࡿࡍ社内ྲྀࢆ࣮ࢼ࣑ࢭ締役ࡼ࠾び幹部職௨ୖཷ࡟講ࡉ

 ࠋࡍ予定࡛ࡿࡏ

 

(4) 電源開Ⓨ஦業部ࡢ見直ࡋ 

当社ࠊࡣ会計処理ࡢ訂ṇࡀ必要ྲྀࡓࡗ࡞࡜引ࡀ多ࡃ行わࡓࢀ電源開Ⓨ஦業部ࡿࡅ࠾࡟

今後ࡢ஦業ྲྀࡢ組ࡘ࡟ࡳい࡚ࠊ経営監視委員会ࡢ指導ࠊ࡜ࡶࡢそࡢ஦業ࣔࣝࢹ等ࡢ検証

 ࠋࡍࡲࡾいࡲ࡚ࡋࢆう業ົ改善ࡼࡿࢀ行わ࡟適ṇࡀ業ົ遂行ࠊ行いࢆ

具体的ࠊࡣ࡟新規ࡢ電源開Ⓨ஦業ࡣ当面ࡢ間ࡣ停Ṇࠊࡋビࢪネࡼ࠾ࣝࢹࣔࢫび内部管

理体制ࡢ見直ࢆࡋ行いࠋࡍࡲ転売目的ࡢ太陽ගⓎ電所ࡢ売買ビࢪネࡣࢫ今回会計処理ࡢ

訂ṇࢆ要ྲྀࡿࡍ引ࡢ中心ࡽ࠿࡜ࡇࡓࡗ࡞࡜今後ࡣ実施ࠊࡎࡏ自主電源ࢆ保᭷ࡢࡵࡓࡿࡍ

Ⓨ電所ࡢ開Ⓨ࡟ࡳࡢ注力ࡿࡍ方針࡜いࠋࡍࡲࡋࡓ 

 

(5) ＩＲ制度ࡢ改善 

当社࡛ࡲࢀࡇࠊࡣ開示࡟関ࡿࡍ意識ࡀ希薄࡛あࡓࡲࠊࡾ開示内容ࡣ全࡚社長࡟最終ุ
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断ࢆ委ࡿࡡ௙組ࢫ࣮ࣜࣜࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡜ࡳ内容ࢆ客観的࡟審議ࡿࡍ会議体等ࡀ存在࡚ࡋ

 ࠋࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲࡾ࠾

ᖹ成ࠊࡋ対࡟ࢀࡇ 27ᖺ㸯᭶㸯日ࡢ組織変更࡛ࠕࠊコ࣮࣏࣮ࣞࢺコ࣑ュࢽケ࣮ࢩョン

室ࠖࢆ新設ࠊࡋＩＲ࡟対ࡿࡍ経験豊富࡞人ᮦࢆ選任者࡚ࡋ࡜室長࡟配置ࢀࡇࠋࡓࡋࡲࡋ

コ࣮ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡡ委ࢆ断ุ࡟直接社長ࡽ࠿各関ಀ部門ࠊい࡚ࡘ࡟ࢫ࣮ࣜࣜࠊࡾࡼ࡟

࣮ࣜࣜࡿࡼ࡟各関ಀ部門長ࡽ࠿ࡇそࠊࡋ一元管理ࢆョン室࡛情報ࢩケ࣮ࢽコ࣑ュࢺ࣮࣏ࣞ

ࡲࠋࡓࡋࡲࡋࡓい࡜࡜ࡇࡍ見直࡟ࢫࢭいうプࣟ࡜ࡿ⮳࡟開示ࠊ࡛ୖࡓ経ࢆ審議ࡢ内容ࢫ

ョࢩケ࣮ࢽコ࣑ュࢺコ࣮࣏࣮ࣞࠊ関連部門長ࠊࡶ࡚ࡋࡲࡁࡘ࡟開示ࡿࡍ関࡟Ⓨ生஦実ࠊࡓ

ン室ࡿࡼ࡟適ษ࡞審議ࢆ経࡚ࠊ最高財ົ責任者㸦CFO㸧ࡢ承認ࢆ得ࠊ࡛ୖࡓ㏿や࡟࠿開示

ࡿࢀࡽ考え࡟一義的࡜い࡞ࡋ該当࡟適時開示ࠋࡍࡲࡋࡓい࡜体制ࡿࡍ PR情報㸦ࢽュ࣮ࢫ

構築ࢆ体制ࡿࢀࡉ公表࡟経࡚適時適ษࢆࢫࢭプࣟࡢ様ྠ࡜記ୖࠊࡶい࡚ࡘ࡟㸧ࢫ࣮ࣜࣜ

いࠋࡍࡲࡋࡓ 

 

㸰． 改善実施ࢫケࢪュ࣮ࣝ 

ู紙ࡈࢆ参照ࡉࡔࡃいࠋ 

 

 

௨ ୖ 



凡例 ● ：実績
○ ：計画

：検討
：⥅⥆実施

細目 㻝月 㻞月 㻟月 㻠月 㻡月 㻢月 㻣月 㻤月 㻥月 㻝㻜月 㻝㻝月 㻝㻞月 㻝月

㻔㻝㻕 コ䞊ポ䝺䞊䝖ガバ䝘ン䝇の見直し
䐟取締役会の機能強化

付議基準の厳格化 ●
取締役会資料の事前送付 ●

䐠 経営管理部門の強化
CFO の招聘 ●
経理財務部門の人員強化 ●

䐡 社外取締役の増員
選任 ●
取締役会への参加 ●

䐢 社外監査役䛻よ䜛監視䞉監督機能の強化
選任 ●
監査連絡会䠄会計監査人䞉内部監査室䠅の開催 ● ○ ○ ○

䐣 経営監視委員会の設置
選任 ●
取締役会への参加 ●
開催 ●

䐤 内部監査室の充実
兼任の解除 ●
人員増員 ●
内部監査結果䛻基づく改善提案とフォ䝻䞊アップの実施 ●
௦表取締役への報告 ● ● ● ●

䐥 法務䞉内部統制部門の設立
設置 ●
規程改訂への取䜚組み ○
再発防Ṇ策の実施状況の確認

㻔㻞㻕 売上を過度䛻重視す䜛経営方針の見直し
目標管理指標の変更 ●
予算策定方法の変更 ●
予算策定ガイ䝗ラインの作成 ○
経営会議の見直し ●

㻔㻟㻕 適切䛺決裁手⥆の構築、法௧遵守体制の強化
䐟 決裁手⥆䛻関す䜛社内規程の運用改善

୚信管理課の設置 ●
୚信審査方法の見直し ○
審査体制の強化䠄諮問機関の設置䠅 ●
反社会的勢力排除体制の強化 ●
契約締結手⥆の見直し ●
決算手⥆処理基準等、付随規程の見直し ○

䐠 内部通報制度の整備
制度構築 ○
制度運用、社内周知徹底 ○

䐡 全役員䞉全従業員䛻対す䜛୙ṇ防Ṇ教育の徹底
研修の実施 ●

㻔㻠㻕 電源開発事業部の見直し
ビ䝆ネ䝇モ䝕䝹の見直し ●
新規の電源開発事業の停Ṇ ●
内部管理体制の見直し ○

㻔㻡㻕 IR 制度の改善
コ䞊ポ䝺䞊䝖コミュ䝙ケ䞊䝅ョン室の新設 ●
開示体制の整備 ●

䝇ケ䝆ュ䞊䝹再発防Ṇ策
項目

再発防Ṇ策の実施䝇ケ䝆ュ䞊䝹


