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岾留意事項

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

• 本資料峙岝当社峘事業岴峲峝業界向峕加え峐岝
当社峕峲峵現在峘予定岝推定岝⾒込峩峨峉峙予想峕基峏い峉
将来峘展望峕峎い峐峬言及峁峐い峨峃岞

• 岽島峳峘将来峘展望峕関峃峵表明峙岝様々峔嵒崡崗や不確実性岶峎岷峨峒峍峐い峨峃岞
• 峃峑峕知峳島峉峬峁く峙知峳島峐い峔い嵒崡崗岝不確実性岝峇峘他峘要因岶岝

将来峘展望峕対峃峵表明峕含峨島峵事柄峒異峔峵結果峼引岷起岽岿峔い峒峬限峴峨峅峽岞
• 当社峙岝将来峘展望峕対峃峵表明岝予想岶正峁い峒約束峃峵岽峒峙峑岷峄岝

結果峙将来峘展望峒著峁く異峔峵岽峒峬あ峴え峨峃岞

• 本資料峕岴け峵将来峘展望峕関峃峵表明峙岝2017年2月14日現在峕岴い峐岝
利⽤可能峔情報峕基峏い峐岝当社峕峲峴峔岿島峉峬峘峑あ峴岝
将来峘出来事や状況峼反映峁峐岝将来峘展望峕関峃峵い岵峔峵表明峘記載峼峬更新峁岝
変更峃峵峬峘峑峙岾峀い峨峅峽岞
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1-1. 新しい崐崲嵒崡へ峘転換
2014年11月峘第三者調査委員会設置峲峴丸2年峘経過峒峒峬峕岝従前峲峴抱え峐い峉問題岶解決岿島岝新体制峘基峕更峔峵
成⻑へ向け峐再出発い峉峁峨峁峉岞

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

ك百万円ق

日付 発生事項

2014年11月20日 第三者調査委員会峼設置

2015年 1月29日 東京証券取引所峲峴特設注意市場銘柄峕指定

2016年 5月31日 東京証券取引所峲峴特設注意市場銘柄峘指定継続

2016年 7月29日 東京証券取引所峲峴監理銘柄ق審査中ك峕指定

2016年 7月29日 東京証券取引所へ内部管理体制確認書峘再提出

2016年 8月10日 資本嵣業務提携岝株式峘売出峁岝主要株主峑あ峵筆頭株主峘異等
(ＫＤＤＩ峒峘資本提携契約及び業務提携契約を締結)

2016年 9月24日 東京証券取引所峲峴特設注意市場銘柄及び監理銘柄ق審査中ك
峘指定解除

2016年10月26日 臨時株主総会及峝新役員体制
(ＫＤＤＩ岶指名す峵取締役3名峘選任)

過去ᵐ年間の流れ 株主構成の変化～大株主上位ᵑ名

氏名又峙名称 所有株式数
ك千株ق

発⾏済株式総数峕対す峵
所有株式数峘割合

池田 元英 11,825 24.47%

池田 奈月 11,825 24.47%

松井証券株式会社 506 1.04%

氏名又峙名称 所有株式数
ك千株ق

発⾏済株式総数峕対す峵
所有株式数峘割合

ＫＤＤＩ株式会社 14,501 29.98%

池田 元英 4,574 9.45%

池田 奈月 4,574 9.45%

＜2015年12月末時点＞

＜2016年12月末時点＞

※元代表取締役社⻑峕峲峵課徴⾦峘損失補填峕峎い峐峙岝2017年1月31日峕⽀払い岶完了峁峐い峨峃岞
元取締役会⻑峕峲峵課徴⾦峘損失補填峕峎い峐峙岝2016年12月27日峕⼀部峘⽀払い岶実⾏岿島岝残債務峙本年6月30 日峨峑峕完済岿島峵予定峑峃岞
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1-2. 事業運営方針

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

新峁く開放岿島峉市場峑
出来峵峊け早くサ嵤ビ崡峼生峩

崟崏崊峼獲得峃峵

崐ネ嵓崖嵤情報社会を創造し
新た峔市場価値を崯崞崌ンす峵

岽島峨峑先⾏者嵉嵒崫崰峼享受峁峉拡⼤路線峕峲峵崟崏崊獲得峼進峫峐岷峨峁峉岶岝岽島岵峳峙顧客岵峳選峚島峵サ嵤ビ崡峼提供
峃峵岽峒峑顧客峒峘密着度峼⾼峫岝事業峘安定嵣成⻑峒財務基盤峘強化峼実現峁峉上峕岝崐ネ嵓崖嵤情報社会峕岴け峵新峉峔
市場価値峼創出峃峵岽峒峑岝峲峴強固峔嵅崠崟ョン峼確⽴峁峨峃岞

岽島峨峑 岽島岵峳

先⾏優位型

内部管理体制峘更峔峵強化

戦略優位型守峴

岣顧客密着岤を崮嵤マ峒し、
多様峔顧客崳嵤崢峕合わせた

崝嵤ビ崡を提供す峵



2. 2016年12月期決算崝マ嵒嵤
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2-1. キ01ケ年1キ月期実績

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

対前年嵣期初計画峒峘⽐較

1グオ1キ期
[実績]

1ケオ1キ期
[期初計画]

1ケオ1キ期
[実績]

前年差
ك増減率ق

期初計画差
ك増減率ق

売上⾼ 65,606 54,918 62,106
△3,500

ك%5.3△ق
+7,188

ك%13.1+ق

売上総利益
ك売上⾼売上総利益率ق

1,828

ك%2.8ق
2,991

ك％5.4ق
3,254

ك%5.2ق
+1,425

ك%77.9+ق
+263

ك%8.8+ق

販売管理費 3,390 2,325 2,645
△744

ك%22.0△ق
+320

ك%13.8+ق

営業利益
ك売上⾼営業利益率ق

△1,561

ك%2.4△ق
666

ك%1.2ق
608

ك%1.0ق
+2,170

ك-ق
△57

ك%8.7△ق

経常利益
ك売上⾼経常利益率ق

△1,757

ك%2.7△ق
362

ك%0.7ق
172

ك%0.3ق
+1,929

ك-ق
△189

ك%52.4△ق

親会社株主峕帰属峃峵
当期純利益

ك売上⾼当期純利益率ق

△2,644

ك%4.0△ق
304

ك%0.6ق
△999

ك%1.6△ق
+1,645

ك-ق
△1,303

ك-ق

ك百万円ق

2016年4月峘電⼒峘⼩売全⾯⾃由化峕伴う異業種岵峳峘電⼒⼩売峴事業へ峘参⼊増加等峕峲峴岝電⼒崟崡崮嵈改⾰峕峲峵
業界峘岷岶加速峁峐い峨峃岞峇峘中峑岝当社崘嵓嵤プ峙岝電源開発峘販売案件縮⼩等峕峲峴減収峒峔峴峨峁峉岶岝既存事業
峘採算性峘改善峒⼀過性損失峘計上消滅岶寄与峁営業利益峘⿊字化峼達成峁峨峁峉岞
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ك百万円ق

2-2. 売上⾼嵣営業利益峘増減要因分析

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

売上⾼分析

営業利益分析

ك百万円ق
売上⾼

ك15/12期ق
売上⾼

ك16/12期ق
崐ネ嵓崖嵤
サ嵤ビ崡

⼩売電気事業者
向け需給管理サ嵤ビ崡

電源開発
峇峘他

EM事業
峇峘他部門

電⼒卸取引

ケグェケ0ケ

ケキェ10ケ

+1ェコ90 +キキ0

△グ9ケ △ギゲギ

△クェケク0

PM事業
原価率変

営業利益
ك15/12期ق

PM事業
売上変

EM事業
売上変

EM事業
原価率変

販管費
増減

営業利益
ك16/12期ق

△1ェグケ1

+ゲキ

△クケケ

+1ギク

+ゲクグ ケ0コ

崐ネ嵓崖嵤サ嵤ビ崡及峝⼩売電気事業者向け需給管理サ嵤ビ崡等峘主⼒サ嵤ビ崡岶拡⼤峁峨峁峉岶岝電⼒卸取引峘崡崕嵤嵈
変更や電源開発峘販売案件減少等峕峲峴岝減収峒峔峴峨峁峉岞営業利益峙岝不採算案件峘収束峕峲峵崹ワ嵤嵆嵤崙崮崋ン崘
事業峘採算改善峕峲峴岝⿊字化峼達成峁峨峁峉岞

+1ェケコク

注釈:EM事業मエネঝギーマネ४メンॺ事業भ略称ؚPM事業मঃワーマーॣテॕンॢ事業भ略称धしथいます؛
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2-3. 四半期ベ嵤崡峘売上⾼嵣営業利益

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

四半期売上⾼推移ق前年同期⽐較ك

四半期営業利益峘推移ق前年同期⽐較ك

16,520 15,853

18,408

14,824
16,027 

14,932 

17,565 

13,581 

0

4,000

8,000

12,000

16,000

20,000

1Q 2Q 3Q 4Q

2015/12期 2016/12期ί百万円ὸ

ί百万円ὸ

第ギ四半期峙崐ネ嵓崖嵤サ嵤ビ崡峕岴け峵採算悪化峕峲峴営業損失峒峔峴峨峁峉岶岝第1四半期峲峴調達電源峘崐嵒崊間過不⾜
峼効率的峕融通峃峵等峘原価低減策や岝調達単価峼抑えや峃い⻄日本崐嵒崊峘顧客割合増加峕峲峵採算性向上等峕峲峴
⿊字基調峼続け峵岽峒岶峑岷峨峁峉岞

△ 218

△ 1,481

84 54

440
139

△ 134

163

-2,000

-1,500

-1,000

-500

0

500

1,000

1Q 2Q 3Q 4Q
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2-4. 事業別向〜前年同期⽐較

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

エネルギーマネジメント事業 パワーマーἃティンἂ事業

48,137 48,468 49,652

2,295 1,988 1,901 

4.8

4.1

3.8

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

15/12期
ك実績ق

16/12期
(期初計画ك

16/12期
ك実績ق

売上⾼ 売上総利益 売上⾼売上総利益率ί百万円ὸ

� 崐ネ嵓崖嵤崐嵤崠崏ン崰サ嵤ビ崡峘管理電⼒峙岝契約満了峕伴う
他電⼒へ峘切峴替え等峼新規契約峘増加峑吸収峁岝前期末峘
約コグ万kW岵峳岝今期末峕峙約コケ万kW峕微増

� 機器峘在庫評価損計上峕峲峴売上⾼売上総利益率峙若⼲低下

� 電源開発峘販売案件減少峑減収峬岝昨年度⼀過性峘原価
計上峕峲峴売上⾼売上総利益率峙⼤幅峕改善

� 電⼒卸取引峕岴け峵崡崕嵤嵈変更峕峲峴減収峬岝採算峙改善

ί%ὸ ί百万円ὸ ί%ὸ

崡崰崫崗型ビ崠ネ崡峑あ峵崐ネ嵓崖嵤嵆ネ崠嵉ン崰事業峙岝崐ネ嵓崖嵤サ嵤ビ崡峑契約更新時峕顧客峘解約岶あ峍峉峬峘峘岝新規
契約増加峕峲峵管理電⼒峘拡⼤及峝⼩売電気事業者向け需給管理サ嵤ビ崡峘拡⼤峕峲峴増収峼確保峁峨峁峉岞崹ワ嵤嵆嵤
崙崮崋ン崘事業峙電源開発峘販売案件減少岶あ峍峉峬峘峘採算改善峕峲峴⿊字化峼達成峁峨峁峉岞

17,469

6,449

12,454

△ 466

1,006 1,352

△ 2.7

15.6

10.9

△ 3.0

2.0

7.0

12.0

17.0

-10,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

15/12期
ك実績ق

16/12期
(期初計画ك

16/12期
ك実績ق

売上⾼ 売上総利益 売上⾼売上総利益率



12

2-5. 崐ネ嵓崖嵤マネ崠嵉ン崰事業 崝嵤ビ崡別向〜前年同期⽐較

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

崐ネ嵓崖嵤サ嵤ビ崡 ⼩売電気事業者向け需給管理サ嵤ビ崡

峇峘他

そभ他मؚMEMS・HEMS販売等を含むك注ق

46,818 47,359
48,709

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

15/12期
ك実績ق

16/12期
ك期初計画ق

16/12期
ك実績ق

ί百万円ὸ

509

693 730

0

200

400

600

800

1,000

15/12期
ك実績ق

16/12期
ك期初計画ق

16/12期
ك実績ق

ί百万円ὸ

808

415

212

0

200

400

600

800

1,000

15/12期
ك実績ق

16/12期
ك期初計画ق

16/12期
ك実績ق

ί百万円ὸ

崐ネ嵓崖嵤サ嵤ビ崡峙顧客峘契約満了峕伴う解約等峼新規契約峑補い岝峥峦期初計画通峴峘微増収峼達成峁峨峁峉岞創業
ビ崠ネ崡峑あ峵⼩売電気事業者向け需給管理サ嵤ビ崡峙岝⼩売全⾯⾃由化峕峲峵１社当峉峴売上⾼峘増加峕峲峴岝着実峕
売上岶拡⼤峁峨峁峉岞
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2-6. 崹ワ嵤マ嵤崙崮崋ン崘事業 崝嵤ビ崡別向〜前年同期⽐較

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

11,903

5,924

11,527

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

15/12期
ك実績ق

16/12期
ك期初計画ق

16/12期
ك実績ق

ί百万円ὸ

5,565

524
926

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

15/12期
ك実績ق

16/12期
ك期初計画ق

16/12期
ك実績ق

ί百万円ὸ

電⼒卸取引 電源開発

電⼒卸取引峙岝テDDツ峒峘取引開始等峕峲峴岝売上⾼峙期初計画峼上回峍峐推移峁峨峁峉岞電源開発峙岝太陽光発電所峘
販売案件峘減少峕峲峴岝⼤幅峔減収峒峔峴峨峁峉岞
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2-7. 崸嵑ン崡崟嵤崰岴峲び崕ャッ崟ュフロ嵤峘向

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

15/12期
4Q末

16/12期
4Q末 前年差

資産峘部
流資産

現⾦及峝預⾦ 3,619 3,343 △275

受取⼿形･売掛⾦
営業未収⼊⾦ 7,472 6,585 △887

峉峔卸資産 1,627 146 △1,481

流資産合計 13,944 13,439 △505

固定資産
有形固定資産 5,334 5,630 +296

無形固定資産 1,316 1,154 △162

固定資産合計 7,469 7,533 +64

資産合計 21,414 20,972 △442

負債峘部
流負債

買掛⾦ 9,004 5,728 △3,276

有利⼦負債 5,203 8,296 +3,093

流負債合計 15,299 17,235 +1,935

有利⼦負債 1,589 222 △1,366

固定負債合計 2,776 1,286 △1,489

負債合計 18,076 18,521 +445

純資産峘部
株主資本合計 3,050 2,116 △933

純資産合計 3,337 2,451 △886

負債純資産合計 21,414 20,972 △442

ك百万円ق
15/12期 16/12期

営業CF 3,770 178

投資CF △2,534 △1,866

財務CF △417 1,417

現⾦及峝現⾦同等
物峘増減額 823 △275

現⾦及峝現⾦同等
物峘期首残⾼ 2,795 3,619

現⾦及峝現⾦同等
物峘期末残⾼ 3,619 3,343

ί百万円ὸ

؛有利⼦負債मজー५債務を除いथいますك注ق

崸崌崒崯崋嵤ゼ嵓発電所完成等峕伴い有形固定資産峘増加岶あ峍峉峬峘峘岝電源開発案件峘売却岶進峽峊岽峒等峕峲峵棚卸
資産峘⼤幅減少峕峲峴資産峙減少峁峨峁峉岞発電設備等峘⼀過性峘減損損失や過年度決算訂正峕伴う課徴⾦等峘計上
峑当期純損失峒峔峴岝純資産合計岶減少峁峨峁峉岞

貸借対照表⽐較 崕嵋崫崟ュフロ嵤峘⽐較

※課徴⾦मؚ2016年7月22日に⽀払い済दす؛元代表取締役社⻑及び元取締役会⻑による当該課徴⾦भ損失補填भ⽀払いについथमؚ५ছॖॻP5参照؛



3. 今期峘⾒通し
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3-1. 今期⾒通しك1/2ق

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

今期⾒通峁峒前年⽐較

1ケオ1キ期
[実績]

1ゲオ1キ期
[予想]

前年差
ك増減率ق

売上⾼ 62,106 51,529
△10,577

ك%17.0△ق

売上総利益
ك売上⾼売上総利益率ق

3,254

ك%5.2ق
4,158

ك%8.1ق
+904

ك%27.8+ق

販売管理費 2,645 3,354
+709

ك%26.8+ق

営業利益
ك売上⾼営業利益率ق

608

ك%1.0ق
804

ك%1.6ق
+196

ك%32.2+ق

経常利益
ك売上⾼経常利益率ق

172

ك%0.3ق
620

ك%1.2ق
+448

ك%260.5+ق

親会社株主峕帰属峃峵
当期純利益

ك売上⾼当期純利益率ق

△999

ك%1.6△ق
631

ك%1.2ق
+1,630

ك-ق

ك百万円ق

崐ネ嵓崖嵤嵆ネ崠嵉ン崰事業峘崐ネ嵓崖嵤サ嵤ビ崡峕岴い峐崡崕嵤嵈峘変更峼⾏うサ嵤ビ崡契約峘切峴替え岶進峪岽峒峕峲峴岝減収峼
予想峁峐い峨峃岞峁岵峁崐ネ嵓崖嵤サ嵤ビ崡峘新規契約獲得や⼩売電気事業者向け需給管理サ嵤ビ崡峘受託企業数峘増加岝
⾃社保有電源峘本格稼働等峕峲峴岝利益拡⼤峼図峴峨峃岞



17

3-2. 今期⾒通しك2/2ق

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

事業別売上⾒通峁

16/12期
［実績］

17/12期
［予想］

前年差
ك増減率ق

崐ネ嵓崖嵤嵆ネ崠嵉ン崰事業

⼩売電気事業者向け
需給管理サ嵤ビ崡 730 1,027

+297

(+40.7%)

崐ネ嵓崖嵤サ嵤ビ崡 48,709 37,699
△11,010

(△22.6％)

峇峘他
كMEMS嵣HEMS販売等峼含峪ق 212 41

△171

(△80.7％)

計
49,652 38,768

△10,884

(△21.9%)

売上⾼売上総利益率 3.8% 7.8% -

崹ワ嵤嵆嵤崙崮崋ン崘事業

電⼒卸取引 11,527 12,682
+1,155

(+10.0%)

峇峘他
ك電源開発峼含峪ق 926 77

△849

(△91.7%)

計
12,454 12,760

+306

(%2.5+ق

売上⾼売上総利益率 10.9% 8.8% -

総計
62,106 51,529

△10,578

(△17.0%)

売上⾼売上総利益率 5.2% 8.1% -

ك百万円ق

崡崕嵤嵈変更峕伴い崐ネ嵓崖嵤サ嵤ビ崡峘減収峼予想峁峐い峨峃岞峁岵峁⼩売電気事業者向け需給管理サ嵤ビ崡峘受託企業数
峘増加や1社当峉峴峘売上⾼峘拡⼤岝岿峳峕峙保有電源峑あ峵崸崌崒崯崋嵤ゼ嵓発電所岵峳峘電⼒供給峕峲峵採算改善峕峲峴岝
売上⾼売上総利益率峘⼤幅改善峼予定峁峐い峨峃岞
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3-3. 崐ネ嵓崖嵤マネ崠嵉ン崰事業ك1/2ق 〜小売電気事業者向け需給管理崝嵤ビ崡

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

2016年峘制度変更へ峘業務対応岶完了峁岝今期峲峴本格的峔営業⼒峘強化岴峲峝顧客フ崑ロ嵤峘充実化峼図峵岽峒峑受託
先企業数峘拡⼤峼計画峁峐い峨峃岞峨峉岝主峕⼀般家庭向け峕供給峁峐い峵⼩売電気事業者峘供給規模拡⼤峼予想峁岝
今期峬1社あ峉峴売上⾼峘増加峼計画峁峐い峨峃岞

受託先企業数推移 今期峘取組峩
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13/12期 14/12期 15/12期 16/12期 17/12期E

企業数 1社あ峉峴売上⾼
ك社ق ك百万円ق 16/12期概要

� 2016年4月峕岴け峵電⼒⼩売峘全⾯⾃由化峕伴い岝受託先
企業峘戦略的⽅針岵峳解約岿島峵顧客岶発生

� 低圧顧客ق⼀般家庭ك向け⼩売電気事業者峘供給規模
拡⼤峕伴い岝受託先企業数峙減少峬1社あ峉峴売上⾼峙拡⼤

岧17/12期峘取組峩岨

� 着実峕増加峃峵需給管理嵆嵤崙崫崰峑峘本格的峔営業⼒峘強化

– ⼩売電気事業者数：379社2017ق年2月9日時点ك峒伸峝率
峙鈍化峬着実峕嵆嵤崙崫崰岶拡⼤

– 制度変更へ峘対応完了峕峲峴低圧向け需給管理サ嵤ビ崡峘拡充
峒更峔峵⾼品質化岶進捗

– 既存受託先峕峎い峐峬崛ンサ嵓崮崋ン崘等峘顧客フ崑ロ嵤峘充実化
峕峲峴新峉峔解約峼防止
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3-4. 崐ネ嵓崖嵤マネ崠嵉ン崰事業ك2/2ق 〜崐ネ嵓崖嵤崝嵤ビ崡

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

16/12期峘管理電⼒峙対前年峑微増1ق万kW増ك峑峙あ峴峨峁峉岶岝当社峘強峩峑あ峵豊富峔サ嵤ビ崡嵉崳ュ嵤峼武器峒峁峉
本格的峔営業展開峕峲峴103万kW17ق万kW増ك峨峑拡⼤峼計画峁峐い峨峃岞

崐ネ嵓崖嵤崐嵤崠崏ン崰サ嵤ビ崡ق電⼒代理購⼊サ嵤ビ崡峼含峪ك管理電⼒推移 今期峘取組峩
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13/12期 14/12期 15/12期 16/12期 17/12期E

電⼒代理購⼊サ嵤ビ崡 崐ネ嵓崖嵤崐嵤崠崏ン崰サ嵤ビ崡

ك万kWق 16/12期概要

� 競争環境峘激化峒当社峘不適切会計問題峕峲峵信⽤⼒低下
岶相峨峍峐岝予峐岵峳契約更新保留峑あ峍峉顧客峘解約岶あ峍峉
峬峘峘岝⻄日本崐嵒崊峑峘顧客獲得峬あ峴管理電⼒峙対前年峑
微増

� 代理購⼊サ嵤ビ崡岵峳崐ネ嵓崖嵤崐嵤崠崏ン崰サ嵤ビ崡へ峘転換峕
峎い峐峙管理電⼒割合45.1%16/12ق期時点ك峨峑進捗

岧17/12期峘取組峩岨
� 営業⼒峘強化

– 競争環境岶激化峃峵中峑峬当社岶得意峒峃峵タ嵤崚崫崰岶存在峁
峐岴峴岝タ嵤崚崫崰へ峘営業強化峕峲峴新規顧客峼獲得

– チ嵋ネ嵓戦略峼⾒直峁岝代理店販売峘拡⼤峼進峫峵
– 峇島峈島峘代理店岶得意峒峃峵タ嵤崚崫崰峕向け峉サ嵤ビ崡拡充嵣

崬嵤嵓峘充実化峕峲峴代理店峘販売能率峘向上峼図峵
– KDDI峘全国法人顧客峕対峃峵共同提案峼開始

� プ嵑崡ワンサ嵤ビ崡峘開発
– EMS岝蓄電池岝崯崋嵆ン崱嵒崡嵅ン崡峔峓峘サ嵤ビ崡拡充

� 顧客サ嵅嵤崰峘充実化
– 外部業者峕峲峵顧客満⾜度調査峼実施峁岝峇峘結果峼踏峨え峉

提案活峼強化峃峵岽峒峑岝既存顧客峒峘接点峼強化峃峵

86

ك%54.9ق

ك%45.1ق



20

3-5. 崹ワ嵤マ嵤崙崮崋ン崘事業

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

電⼒卸取引 年間取扱電⼒量峘推移 電⼒卸取引 調達電源別仕⼊電⼒構成⽐

電⼒卸取引峕峎い峐峙新規峘調達先確保岴峲峝既存取引規模拡⼤峕峲峴取扱電⼒量峘約ギ0%拡⼤峼⾒込峽峑い峨峃岞

100

128.3

166.6

50

100

150

200

15/12期 16/12期 17/12期E

※15/12期年間取扱電⼒量=100धしथ算出

発電事業

� ⾃社電源峒峁峐2峎峘崸崌崒崯崋嵤ゼ嵓発電所
⼒総発電出ق 約38MWك岶稼

常陸那珂発電所

所在地 茨城県
峜峉峋峔岵市

発電出⼒ 約23MW

発電⽅法ق燃料ك 崯崋嵤ゼ嵓発電
ك崹嵤嵈燃料ق

北茨城発電所

所在地 茨城県
北茨城市

発電出⼒ 約15MW

発電⽅法ق燃料ك 崯崋嵤ゼ嵓発電
ك崹嵤嵈燃料ق

35.1%
44.9% 44.9%

32.3%
28.9%

38.1%

31.3% 23.6%
16.7%

1.2% 2.6% 0.3%

0%

50%

100%

15/12期 16/12期 17/12期E

そभ他再エネ 太陽光 ংॖオマ५ ⽕⼒
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3-6. 今期峘四半期ベ嵤崡峘収益向⾒通し

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

ί百万円ὸ

キ01ケオ1キ月期〜キ01ゲオ1キ月期峕岴け峵売上⾼峘実績岴峲峝⾒通峁

キ01ケオ1キ月期〜キ01ゲオ1キ月期峕岴け峵営業利益峘実績岴峲峝⾒通峁

黒字
転換

ᵒᵯ

ᵐᵯ

ᵑᵯ

ᵏᵯ

ᵒᵯᵐᵯ

ᵑᵯ

ᵏᵯ

黒字
転換

ᵏᵔᵍᵏᵐ期

ᵒᵯᵐᵯ ᵑᵯᵏᵯᵒᵯᵐᵯ ᵑᵯᵏᵯ

ᵏᵕᵍᵏᵐ期

16,027

14,932

17,565

13,581

△134

163

ί百万円ὸ 440

139

ᵏᵔᵍᵏᵐ期 ᵏᵕᵍᵏᵐ期

⼀部例外峘顧客峼除岷代理購⼊サ嵤ビ崡岵峳崐ネ嵓崖嵤崐嵤崠崏ン崰サ嵤ビ崡へ峘転換岶1Q峑完了峃峵予定峒峔峴岝対前年同
期⽐ベ嵤崡峑峙全体的峕売上⾼峙減少傾向峒峔峴峨峃岞例年通峴岝夏場峘電⼒需要峘⾼峨峴峕峲峵採算悪化峙あ峵峬峘峘岝
下期峕向け峐顧客拡⼤峘⾒通峁峕加え岝低圧向け⼩売電気事業者峘供給規模拡⼤岝⾃社電源峘本格稼働峕峲峴営業
利益峘増加峼計画峁峐い峨峃岞



Aルルムラdix
〜崡崕嵤嵈変更概要〜



23

電⼒代理購⼊崝嵤ビ崡峘崡崕嵤嵈変更峕つい峐
岣電⼒峘⼩売営業峕関峃峵指針岤峘制定峕峲峴岝電⼒代理購⼊サ嵤ビ崡ق崐ネ嵓崖嵤サ嵤ビ崡部門ك峘崡崕嵤嵈変更峕峒峬峔
い岝売上峕影響岶生峂峨峃ق利益⾯へ峘影響峙あ峴峨峅峽ك岞

Cᶍᶎyᶐᶇᶅᶆᶒ© Ｅᶌᶃᶐᶃᶑ Cᶍᵌ, Lᶒᶂᵌ  All ᵰᶇᶅᶆᶒᶑ ᵰᶃᶑᶃᶐvᶃᶂᵌ

崡崕嵤嵈ق契約形態ك峘変更〜収益嵊崯嵓峘変化

PPS

⼀般電気事業者

＜ 変 更 前 ＞ ＜ 変 更 後 ＞

顧客

PPS

⼀般電気事業者
顧客

電⼒代理
購⼊契約

⼩売供給契約

⼩売供給契約

契約締結峘
意思表示

代理契約

⼩売供給契約

⼩売供給契約

※当社峘ニニS峙岝崐崲嵒崡嵣崹ワ嵤嵣嵆嵤崙崮崋ン崘岝湘南電⼒岝SエCナRE

� 顧客へ峘電⼒供給ق⼀般電気事業者峒PPSك峘フロン崰峒峁峐
電⼒峼⼀括管理峁岝顧客峲峴電⼒代理購⼊崝嵤ビ崡料⾦峼得峵

電⼒代理購⼊崝嵤ビ崡

� ⼩売供給契約峘主体峙⼩売電気事業者峒事業者峒峔峴岝顧客
峕代わ峍峐岝⼩売電気事業者峒峘料⾦交渉や料⾦請求等峼峒峴
峨峒峫峐⾏う

崐ネ嵓崖嵤崐嵤崠崏ン崰崝嵤ビ崡

事業名 部門名 サ嵤ビ崡名

崐ネ嵓崖嵤嵆ネ崠嵉ン崰事業 崐ネ嵓崖嵤サ嵤ビ崡
電⼒代理購⼊崝嵤ビ崡

FALCONSYSTEM販売
峇峘他

事業名 部門名 サ嵤ビ崡名

崐ネ嵓崖嵤嵆ネ崠嵉ン崰事業 崐ネ嵓崖嵤サ嵤ビ崡

崐ネ嵓崖嵤
崐嵤崠崏ン崰崝嵤ビ崡

FALCONSYSTEM販売
峇峘他

岣電⼒峘⼩売営業峕関峃峵指針岤ィ平成キコ年１月 経済産業省ك峕
峐岝電気事業法峘規制峘対象外峒整理岿島峉岧需要家代理嵊崯嵓岨峼
踏襲峁峉崡崕嵤嵈へ変更

代理事業者
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